
EVALUATION DE LôIMPACT DôUN 
PROGRAMME DE MICROCREDIT   

Impact du programme = Estimation des différences 

entre  lôexistant  local pr®alable ¨ lôaction et le r®sultat 

obtenu avec le programme de microcrédit.
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Pr®sentation de lô®valuation 

Lôobjectif de lôaction de solidarit® internationale ®tant la r®duction de la pauvret®, la 
mesure d'impact du programme, doit donner des informations de nature à vérifier si  le 
programme de lôIMF contribuent effectivement ¨ la r®duction de la pauvret® locale. Les 
effets du micro crédit  sur la réduction de la pauvreté sont  difficiles à déterminer car la 
cha´ne de lôimpact est complexe: 
une variété de facteurs interviennent, tels que les caractéristiques des services 
proposés, les caractéristiques des clients, la géographie, la structure sociale et les 
relations de pouvoir, lôinfrastructure ou encore la macro-économie.

La mesure d'impact peut alors être définie comme la recherche des 
changements induits collectivement et individuellement  par le programme de 
microcrédit mis en place. 

Le microcrédit que nous proposons a-t-il permis  de passer de la survie ¨ la vie, dôun 
destin subi à des initiatives assumées et à une dignité retrouvée ?



Pourquoi suivre et évaluer  le 
programme ?

× Pour améliorer la structure    au niveau :

×Des produits micro crédits 

×De la formation et de lôaccompagnement

× Pour d®montrer lôimpact aux donateurs  

× Parce que la  microfinance  doit être transparente  pour 
sôassurer quôelle atteint ses objectifs en faveur dô un grand 
nombre de pauvres



Lô®tude dôimpact r®pond ¨ une demande du 
financeur du projet.

La mesure d'impact  a pour objet de confirmer aux  donateurs à 

quel degré leur programme d'appui aux IMF peut contribuer à 

l'allègement de la pauvreté et ainsi justifier leur aide financière. 

Le micro crédit permet -il aux b®n®ficiaires de sôimpliquer et de se 

responsabiliser ?



La mesure d'impact peut également contribuer à l'amélioration de 

la performance du  programme par une meilleure connaissance 

des besoins de leurs clients .

Lô®tude dôimpact r®pond aussi au besoin dô®valuation 
par la structure locale .



üIl sôagit ici dôune d®marche dôaudit, ind®pendante par rapport ¨ 

lô®valuation de lôimpact,  qui permet de sôassurer que tous les 

cr®dits figurant dans la  comptabilit® de lôODRD ont bien une 

r®alit®, quôil nôy a pas de cr®dits de complaisance ou encore que 

les crédits ont bien été distribués à la population ciblée.

üCette démarche est absolument nécessaire pour rassurer les 

donateurs, pour confirmer au fisc français du bon usage des dons 

et donc de leur d®ductibilit® et aussi pour justifier de lôusage des 

subventions reçues.

Un dernier objectif, autonome, est de permettre un 
contrôle externe de la réalité du crédit et de la 

conformité des critères de ciblage .
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Que pouvons nous faire pour aider à la réduction 

de la pauvreté ? 

Ç La réduction  de la pauvreté, le développement économique et social 
sont des objectifs primordiaux du développement soutenable

ÇSi nous ne faisons rien, nous risquons de nous retrancher dans une 
forme dôapartheid plan®taire : les pauvres nôont plus comme but unique 
que de venir chercher de meilleures conditions chez nous. Et nous nous 
fermerons nos frontières.

ÇBien sur il existe des programmes de développement internationaux qui 
portent sur dô®normes investissements. Pour les populations ces 
programmes sont lointains .  

Notre hypothèse : De petites structures associatives avec très peu de 

frais de fonctionnement sont efficaces  directement sur le terrain 

Rappel du projet 



Parmi les outils de développement, 

la micro finance apparait 

comme un outil dô®mancipation 

et de promotion de la population pauvre

Renforcer lôestime de soiRenforcer la capacité 

dôauto-organisation 

des bénéficiaires

Augmentation 

des revenus

Stabilisation et

professionnalisation 

des activités 

entrepreneuriales

Cadre et Objectifs  du projet 
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Les sous jacents du projet (1)

Les microcrédits favorisent le développement local : ils 
encouragent les commerçants, les artisans et les 
entrepreneurs à faire évoluer leurs microprojets locaux et 
on sait que ces petits projets ont un effet dôentrainement 
sur lô®conomie locale dôabord puis sur lô®conomie de tous le 
pays. 

Côest pour ce motif que lôAssembl®e G®n®rale des nations 
unies avait d®cr®t® 2005 ç ann®e du micro cr®dit è et quôen 
2006 le prix NOBEL de la paix était décerné à Mohamed 
Yunus, et la Grameen Bank pour la mise en oeuvre depuis 
1974 du micro crédit du Bengladesh.
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Les sous jacents du projet (2)

En zone urbaine, le micro cr®dit a pour but dôam®liorer le 
cadre de vie des populations des quartiers pauvres des villes, 
des bidonvilles, où se cristallisent les poches de pauvreté et 
dôexclusion.

L'activité de microcrédit encourage les micros projets au 
niveau local. Cela créé une dynamique souvent plus efficace 
et ayant un plus grand effet d'entraînement que de gros 
projets industriels ou dôinfrastructures qui b®n®ficient 
rarement aux plus pauvres.
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Les sous jacents du projet (3)

Le microcrédit doit avoir pour bénéficiaire un groupe de 
personnes solidaires et non un individu. 

Pourquoi ? Parce le groupe aura une attitude infiniment plus 
dynamique pour la mise en commun des sommes et sera 
tenu solidairement pour les remboursements. 

On créé ainsi un véritable contrat de mini société et un effort 
commun, qui sont des moteurs de la croissance. Et l'impact 
de réussite est décisif dans un quartier
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La grande inconnue ¨ lôorigine du projet.

Dans une économie informelle de proximité, de type de ce 
qui existe à Diégo, quelles sont les conditions pour que des 
habitants démunis se transforment en micros entrepreneurs ?
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Le contexte local

De nos rencontres dans les quartiers de Diego Suarez 
(Madagascar) avec les femmes pauvres concernées et de nos 
entretiens avec les représentants des institutions qui font 
partie de leur environnement, (Programme dôActions aux 
Initiatives Quartier ïPAIQ - par exemple) il se d®gage quôil 
existe un fort potentiel dôentrepreneuriat f®minin. 

Il se fait de multiples formes de commerce et ce depuis des 
années. Les femmes ont fait et continuent de faire leur part. 
Le terreau est favorable à toute initiative de soutien.
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Lôexistant ¨ Di®go Suarez 

Il existe des agences de micro crédit comme la Caisse 
dô®pargne, la SIPEM ou lôOTIV et depuis novembre 2010 
Microcred.

Par contre absence totale   de possibilité  de micro crédit 
pour les personnes qui ne disposent dôaucune ®pargne ni de 
garanties
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Le partenariat avec lôODRD 

A Diégo-Suarez, des personnes en charge de responsabilités ont créé une 
association pour le d®veloppement local, lôODRD (Organisation pour le 
Développement d la Région de Diégo). Cette association a divers activités 
dont  la scolarisation des enfants les plus pauvres en obtenant des 
parrainages.

LôODRD a fait plusieurs ann®es auparavant une tentative de micro cr®dit 
qui ¨ lô®poque nôa pas  fonctionn® correctement. N®anmoins lôODRD a 
compris ses erreurs et souhaite un nouveau partenariat.

Diégo Développement a donc signé en 2003 une première  convention 

avec lôODRD pour cr®er une agence de micro cr®dit.
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En 2010, lôODRDet Diego Développement côestdéjà 1000 microcrédits

depuis 7 ans.

Lôagencede micro crédit ODRD est située près du marché et bénéficie

dôunegrande notoriété.

Pourtant de nombreuses personnes nôosentpas venir se renseigner.

Un parallèle intéressant peut être fait entre les 2 types dôactionpour la

réduction de la pauvreté proposées par lôODRDau public que sont le micro

crédit et la scolarisation des enfants très pauvres ou orphelins. La clientèle

est nettement distincte entre les 2 activités.

ETAT DôAVANCEMENT
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Quand peut -on faire lô®valuationde lôimpact?

Dès que  le programme semble avoir produit un impact 

Quand les ressources pour une collecte et une analyse  de 
données sont suffisantes pour être  signifiantes.

Quand il est nécessaire de  démontrer l'impact  pour obtenir 
un financement continu

Lôanalyse devra ensuite °tre r®p®t®e r®guli¯rement ¨ 
périodicité annuelle par exemple.


